WYNAGRADZANIE RAD NADZORCZYCH
Za co, ile, komu, w jakiej formie — ptaci¢ cztonkom rad nadzorczych?

Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych w spotkach notowanych na GPW s3 mocno
zréznicowane — zarowno jesli chodzi o ich wysokos¢, jak i forme wyptacania. Jak
wyglada ten segment rynku ptac? Jakie kryteria powinny by¢ brane pod uwage przy
ustalaniu wynagrodzen cztonkéw rad? Czy mozna powigzac ptace cztonkéw rad z
wynikami spo6tki? Czy cztonkowie rad powinni bra¢ udzial w programach
motywacyjnych? Czy nalezy dodatkowo wynagradza¢ cztonkéw komitet audytu? Ptaci¢
miesi¢cznie czy za posiedzenie? Ponizej krotki przeglad zmian w wynagradzaniu
cztonkéw rad w minionym roku, a na kolejnych stronach wypowiedzi ekspertow.

Programy motywacyjne (opcje menedzerskie) sa raczej rzadko stosowane jako formy
wynagradzania cztonkéw rad nadzorczych. W okresie 1 stycznia 2009 — 31 stycznia 2010 o
zainicjowaniu lub kontynuowaniu programéw motywacyjnych dla cztonkéw rad raportowalo
osiem spolek (jedna z WIG20 — GTC; dwie z WIG40 — Petrolinvest, Netia; jedna z WIGS80 —
MCI Management; dwie z WIG — Centrozap, Budopol Wroclaw; dwie z New Connect —
Microtech International, Wadex).

W ramach programéw motywacyjnych przyznawano akcje (Petrolinvest, MCI
Management, Wadex); warranty subskrypcyjne na akcje (Centrozap, Budopol Wroclaw); prawa
do akcji (Microtech International); jednostki udzialowe odpowiadajace akcjom (Netia); akcje
fantomowe (GTC). W Préchniku uchwale ws. opcji menedzerskich m.in. dla cztonkéw rady
wycofano na walnym zgromadzeniu 26 czerwca 2009.

Wynagradzanie cztonkéw komitetéw audytu ma szczegolne znaczenie w Swietle
nowych regulacji, zalecajacych tworzenie tych komitetow lub podejmowanie ich obowigzkéw
przez calg rade. W omawianym okresie wprowadzito lub zmienito wynagrodzenia czlonkow
komitetu audytu pigc spotek (jedna z WIG40 — Gant Development; jedna z WIG80 — BOMI;
trzy z WIG — Torfarm, Makrum, Budopol Wroctaw).

W przypadku Gant Development cztonkom komitetu audytu przyznano dodatkowo po
2.500 zt za kazde posiedzenie komitetu (poprzednio otrzymywali jako cztonkowie rady po 3.000
zt za kazde posiedzenie, a za udzial w posiedzeniach komitetu nie otrzymywali wynagrodzenia).
W Torfarmie przy okazji podniesienia wynagrodzen cztonkom rady (przewodniczacy z 20.000 z1
do 40.000 zt miesi¢cznie, wiceprzewodniczacy z 2.000 zt za kazde posiedzenie do 30.000 zt
miesi¢cznie) ustalono wynagrodzenie dla przewodniczacego komitetu audytu — 20.000 zt
miesiecznie.

Akcjonariusze Makrum przyznali czlonkom komitetu audytu po 1.000 zI miesi¢cznie jako
dodatek do wynagrodzenia za udzial w radzie nadzorczej. Podobnie bylo w Budopolu Wroctaw —
cztonkom komitetu przyznano po 1.000 zt doddatkowo za kazde posiedzenie komitetu (oprocz
tego dostaja po 2.000 zt za kazde posiedzenie rady). W BOMI przewodniczacemu i
wiceprzewodniczacemu komitetu audytu przyznano miesigcznie po 10.000 z1, a sekretarzowi
tegoz komitetu 5.000 z1.

Jesli chodzi o rodzaje systeméw wynagradzania, dominowalo wynagrodzenie
miesi¢czne — raportowaly o tym 43 spotki, zas$ o wynagrodzeniu za kazde posiedzenie — 27
spolek. Kwartalnie wyplacane jest wynagrodzenie cztonkom rady Kompapu; rocznie —
Stalproduktu (tantiema z zysku) i Pegas Nonwovens.



W omawianym okresie cztery spotki (Centrostal Gdansk, Wistil, Mieszko, Instal Lublin)
przeszly z systemu wynagradzania za posiedzenie na system plac miesi¢cznych. W przypadku
dwoch spotek wylne zgromadzenia podjely decyzje odwrotne (OZC, Péinoc Nieruchomosci).

Dwie spotki raportowaly o faczonych systemach ptac. Torfarm — przewodniczacy i
wiceprzewodniczacy rady oraz przewodniczacy komitetu audytu otrzymuja wynagrodzenia
miesi¢czne, pozostali za kazde posiedzenie. W przypadku Travel Planet — cztonkowie rady
otrzymuja wynagrodzenie miesi¢czne plus dodatek za kazdy dzien pobytu w spoétce 2.000 zt (nie
wigcej niz za dwa dni w miesigcu).

W niektoérych spotkach wynagrodzenie miesi¢czne wyliczane jest jako wielokrotnosé
kwoty bazowej (z reguly kwota bazowa jest $rednie miesi¢czne wynagrodzenie podawane przez
GUS). W omawianym okresie raportowalto o tym dziewieé spélek. W pozostatych spoakach
kwoty wynagrodzen wyrazane byly w liczbach bezwzglednych.

Bez wynagrodzenia pracowali cztonkowie rad czterech spélek (Centrostal Gdansk,
Prochnik, Quercus TFI, Orion Investment). W Bankierze.pl nieodplatnie petnia swoje funkcje
cztonkowie rady nie spelniajacy kryterium niezaleznosci. Zdarzaja si¢ tez przypadki imiennego
wskazania 0s6b pracujacych w radzie bez wynagroczenia (nkt cables, Magellan).

Na uwagg zasluguje fakt, iz w przypadku wynagradzania za udzial w posiedzeniu, w
niektérych spotkach zréznicowana jest zaplata za obecno$¢ fizyczna i udzial zdalny lub
korespondencyjny (MCI Management, Suntech, Helio, Microtech International). W Grupie
Kosciuszko czlonkowie rady w ogdle nie otrzymuja wynagrodzenia za uczestnictwo zdalne w
posiedzeniu lub glosowanie korespondencyjne.

Jesli chodzi o zmiany wysokos$ci wynagrodzen, to panowala réwnowaga: akcjonariusze
12 spotek podwyzszyli wynagrodzenia cztonkéw rady, zas 11 spotek obnizyli. Najbardziej
drastyczna obnizka miata miejsce w Wistilu (przewodniczacy z 15.000 zt do 500 z1, a pozostali z
4.000 zt do 200 zt) i Wandaleksie.

Byly tez przypadki decyzji niejednoznacznych — w Inter Groclin Auto obnizono place
przewodniczacemu i wiceprzewodniczacemu oraz cztonkom, podwyzszono zas sekretarzowi
rady. W FAM podwyzszono wynagrodzenie wiceprzewodniczacemu, a obnizono
przewodniczacemu i cztonkom. W Centrostalu Gdansk radykalnie podwyzszono place
przewodniczacemu 1 wiceprzewodniczacemu, za§ pozostalym obnizono wynagrodzenie do zera.
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